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I. AVIS A MANIFESTATION D’INTERET (AMI)

Objet : Recrutement d'un cabinet pour la réalisation d'une mission de revue
organisationnelle (RELANCE)

Référence du marché : PI_DAF_127483
Avis NV /LNB/DG/PRMP/SPMP du ... J_LO .i.i...-...b.\oD.c?\,Qj

I. Le présent avis a manifestation d’intérét (AMI) fait suite au plan de passation des
marchés publics de la Loterie Nationale du Bénin S.A publié sur le portail web des

marchés publics du Bénin le 19 octobre 2026 (version 8).

2. La Loterie Nationale du Bénin S.A « prévu dans le cadre de l'exécution de son
budget des fonds et a I'intention d’utiliser une partie de ces fonds pour effectuer
des paiements au titre du marché de prestations intellectuelles relatives au

recrutement d’un cabinet pour la réalisation d'une mission de revue

organisationnelle (RELANCE).

3. Les prestations comprennent I’évaluation de la pertinence, de ’efficacité et de

I'efficience de ['organisation actuelle de la LNB S.A et de formuler des
recommandations opérationnelles permettant d’améliorer durablement sa

performance.

De fagon spécifique, il s’agit de :

- Evaluer la pertinence et I'efficacité de la gouvernance, de la stratégie, de
I"organisation, du pilotage de la performance et du dispositif de maitrise des
risques (gestion des risques, contréle interne, audit interne) ;

Evaluer ['efficacité et I'efficience des processus (y compris externalisés).
I’adéquation des ressources humaines et des compétences, ainsi que la

robustesse et | évolutivité du systéme d information ;.




8.

Apprécier la fiabilité de I'information financiére, la régularité et la performance
de la commande publique, et la qualit¢ de la gestion et des décisions

structurantes sur la période examinée ;
Etablir un diagnostic intégré (causes profondes, maturité, benchmark), proposer
une organisation cible et une feuille de route de transformation.

Le délai de réalisation de la mission est de quatre (04) mois.

Les candidats intéressés sont invités a manifester leur intérét pour les prestations
décrites, ci-dessus, en fournissant les informations indiquant qu’ils sont qualifiés
pour exécuter les prestations (nature des activités du cabinet/firme en relation avec
le domaine des prestations, nombre d’expériences générales du cabinet/firme dans
le domaine des prestations, nombre d’expériences spécifiques du cabinet/firme
dans le domaine des prestations, organisation technique et managériale du
cabinet/firme, liste du personnel professionnel a affecter a la mission). Il est
demandé aux candidats de fournir ces informations en ne dépassant pas quinze (15)
pages. Les candidats peuvent s’associer pour renforcer leurs compétences

respectives.
Les critéres demandés seront appréciés a travers les preuves énumérées dans le

tableau des critéres de sélection.

Une liste des candidats de cinq (05) candidats présentant au mieux les aptitudes
requises pour exécuter les prestations sera établie par ['autorité contractante. Cette
liste restreinte doit contenir au moins deux candidats de nationalité béninoise dés
lors qu’ils remplissent les critéres de présélection requis'. Pour I'intégration de ces
candidats de nationalité béninoise, [’autorité contractante remplacera le/les
dernier(s) candidat(s) de la liste restreinte ou ceux des pays ayant plus de deux (2)

candidats sur la liste restreinte.

Les candidats présélectionnés seront ensuite invités a présenter leurs
propositions techniques et financiéres et un candidat sera sélectionné selon la
méthode : /a méthode de sélection fondée sur la qualité et sur le colt (SFQC).

Aux date et heure limites de dépot des candidatures, si moins de cing (05)

candidats sont présélectionnés, [‘autorité contractante peut, soit contacter

directement d’autres cabinets ou firmes en fonction de leurs aptitudes a exécuter les




prestations, soit relancer pour un minimum de dix (10) jours calendaires la

procédure en vue de compléter la liste restreinte.

9. La présélection sur la liste restreinte tiendra compte des criteres ci-apres :

Critéres d’évaluation

Note pour
le critére

Sous-critéres d’évaluation et note

Moyens de Preuve a fournir
par le candidat

1. Nature des
activités du
cabinet/firme en
relation avec le

[10] points

- Inscription du domaine d’activité en
« audit/revue organisationnelle » sur le
RCCM ou les statuts = 10 points

- Non inscription du domaine d’activité sur
le RCCM ou les statuts = 00 point

Inscription  du  domaine
d’activités sur le RCCM ou
les Statuts

NB: en cas de groupement,

tous les membres doivent
satisfaire a ce critére.

2024, 2025) et de
I’année en cours.

[25] points

domaine des
prestations
2. Nombre Pour les anciens cabinets/firmes Pour les anciens
d’expériences o Avoir réalisé au moins trois (03) eabiinglsitivmes
générales du missions d’audit ou revue Copies  légalisées  des
binet organisationnelle au cours des cing attestations de bonne fin
cabmel/1rme (05) derniéres années (2021, 2022, d*exécution ou
dans le domaine 2023, 2024, 2025) et de I'année en équivalent, appuyées des
des prestations cours = 25 points (a raison de 7.5 pages de garde et de
wws eours Qe Gia points par mission prouvée) répartis signature des contrats
. q comme suit : correspondants  (copies
(05)  dernicres : o simples).
. 2021 - Production de preuve légalisée de
annces ( 2 I'expérience = 4,5 points ; Un formulaire de
2022 2023 i igné
4 ’ - Copie de la page de garde et celle rensellgnement 25ie
mentionnant : le client.

comportant le délai d’exécution = A L
o objet, périmetre de la
1,5 point ; .

mission,  pays, dates,

-Copie de la page de signature des honoraires. role  du

contrats correspondants = 1.5 cabinet, contact vérifiable

point ; pour chaque  mission

-Formulaire de renseignement co'nfonn_ement au

signé = 2.5 points formulaire en  annexe
(I'annexe 2).

Pour les cabinets/firmes

Pour les cabinets/firmes naissants et ceux

| e O ST T T

qui _n'ont pas__encore {trois (3) ans

d'existence

Cabinet/Firme ayant au moins un (01)
membre de son personnel d’encadrement
qui a effectué au moins trois (03)
missions: d’audit. ol reviue
orzamisatiomelle: em tant: que Chiefl die
missiom a courss diss aing (05)) dernitiess
R s 503

naissants et ceux qui n’ont
pas encore trois (3) ans
d’existence

Preuves légalisées des
expériences
professionnelles duw

personmell dfemcadrement:
(attestmtinmcentificatr  des

s




de I’année en cours = 25 points (a raison
de 7,5 points par mission prouvée et 2,5
formulaire  de

points  pour e

renseignement),

bonne fin d’exécution

ete...);

Copie de contrat (page de
garde, celle comportant le
délai dexécution, et celle
de signature) :

formulaire de
renseignement signé
mentionnant : le client,
objet, périmétre de la
mission, pays, dates,
honoraires, role du
cabinet, contact vérifiable
pour chaque mission
réalisée par le chef de
mission conformément au

Un

formulaire en  annexe
(I"annexe 2).
3. Nombre Pour les anciens cabinets/firmes
dexpiriences Avo%r réalisé au cours, des cing (05) .
s éc;}l_ b - derniéres années (2021, 2022, 2023, 2024, | ° P‘"{’ les ancens
peet! (} . 2025) et de I'année en cours au moins cing cabinets/firmes
Cab'”?t rme dans le (05) missions d'audit organisationnel Copies légalisses  des
domaine des auprés d’une entreprise publique, d’une e ;
attestations de bonne fin

prestations au cours
des au cours des cing
(03) derniéres années
(2021, 2022, 2023,
2024, 2025) et de
I’année en cours.

[50] points

société cotée ou d’une organisation de
taille ou de complexité comparable = 50
points (& raison de 9.5 points par mission
prouvée) répartis comme suit :
- Production de preuve légalisée de
l'expérience = 4,5 points ;
- Copie de la page de garde et celle
comportant le délai d’exécution =
2,5 points ;
- Copie de la page de signature des
contrats correspondants = 2,5 points
- Formulaire de renseignement signé
= 2.5 points.
NB:
Chriténe: taille: :: aw moins 25 milliands: die
FCEA: deschiffreedl affhires owde budistide:

d’exécution appuyées des
pages de garde et de

signature des contrats
correspondants  (copies
simples).

Un formulaire de
renseignement signé
mentionnant le client,
objet, périmétre de la
mission,  pays, dates,
honoraires. role du

cabinet, contact vérifiable

pour chaque mission
conformément au
formulaire en annexe
(I"annexe 2)..




géographique ou 500 points de service ou
vente.

Critére complexité
Secteur : activité réglementée, avec des

obligations de gouvernance et de reddition
de comptes.

Activité : volumes importants de
transactions, plusieurs produits, canaux ou
clientéles.

Systémes : forte dépendance a des
systémes d’information critiques ou a des
processus externalisés.

Organisation : plusieurs directions
métiers, avec des mécanismes formalisés
de gouvernance, de gestion des risques, de
contréle interne et d’audit interne.

Pour les cabinets/firmes naissants et ceux
gui_n'ont pas encore trois (3) ans

d’existence
Cabinet/Firme ayant au moins (01)
membre de son personnel d’encadrement
qui a effectué en tant que Chef de mission
au moins au cours des cing (05) derniéres
années et de I'année en cours cing (05)
missions d’audit organisationnel aupres
d’une entreprise publique, d’une société
cotée ou d'une organisation de taille ou
de complexité comparable = 50 points (a
raison de 9.5 points par mission prouvée et
2.5 points pour le formulaire de
renseignement).

NB:

Critére taille : au moins 25 milliards de
FCFA de chiffre d’affaires ou de budget de
fonctionnement, ou 150 salariés
permanents, ou au moins 5 implantations
géographique ou 500 points de service ou
vente.

Critére complexité
Secteur : activité réglementée, avec des

obligations de gouvernance et de reddition
de comptes.

Activité :  volumes importants de
transactions, plusieurs produits, canaux ou
clientéles.

Systémes; : forre dépendance & des
systemes: dl informatiom critiques ow & dess
processussextenmalisés.

Pour les cabinets/firmes
naissants et ceux qui n’ont
pas encore trois (3) ans
d’existence

Preuves légalisées des
expériences
professionnelles du
personnel d’encadrement
(attestation/certificat  de
travail, de service fait, de
bonne fin d’exécution
efc...) :

Copie de contrat (page de
garde, celle comportant le
délai d’exécution, et celle
de signature) ;

Un formulaire de
renseignement signé
mentionnant : le client,
objet, périmétre de la
mission,  pays. dates,
honoraires, role du
cabinet, contact vérifiable
pour chaque mission
réalisée par le chef de
mission conformément au
formulaire en annexe
(1" anrmexe:2)).




de gouvernance, de gestion des risques, de (I'annexe 2).

contrdle interne et d’audit interne.

technique
managgériale
cabinet/firme

4. Organisation

et
du

[05] points

- Existence d’une description présentant la Note de présentation

structure du cabinet ou firme, sa hiérarchie et S

la définition de la responsabilité de chaque du Cabinet/firme.

entité qui la constitue: Organigramme de la

®  Description exhaustive (détail sur la _
structure, la hiérarchie, la définition des structure et les moyens
responsabilités et  les  missions matériels et logiciels.
réalisées)....2,5pts

®  Description non exhaustive..............00
pt

- Existence de moyens matériels et logiciels

pouvant étre utilisés par le cabinet ou firme

pour exécuter les services susmentionnés :

@® Description des moyens matériels et
logiciels du cabinet/firme.........2,3 pts

® [es moyens matériels et logiciels non
présentes ......... 00 pt

5. Liste
personnel
professionnel
affecter a
mission

du

a
la

[10] points

Liste du personnel comprenant :

v Un Chef de mission : un Expert
en organisation et transformation,
titulaire d'un  dipléme  d’expertise Liste du personnel, CV
comptable (DEC) ou dip[éme équivalent et copie simple des
en  management, audit, finance, Lo
ingénierie ayant au moins 15 ans dlplomes.
d’expérience avec au moins 5 missions
comparables dont 3 dirigées au cours des
5 derniéres années ; direction avérée de
missions multidisciplinaires ; excellente
capacité de synthése et de restitution aux
organes dirigeants, 1,5 points ;

v Un expert en gouvernance et
secteur public : titulaire d’un diplome
de niveau (BAC+3) en droit
administration publique, management ou
équivalent ayant dix (10) ans
d’expérience avec au moins 3 missions
d’évaluation de gouvernance, de revue
institutionnelle ou de transformation
d’entreprises publiques ou de sociétés
cotées au cours des 5 derniéres années :
1 point ;

v Un expert audit interne,

risques et contrble interne :
titulaire d’un dipléme de niveau BAC+3
en audit et contr6le interne ayant au
moins huit (08) années d’expérience,
disposant de certification CIA, CRMA
ow comparable exigée: | aver aw moins 3
muissions df évalliatiom des [Tauditt internes.




COSO, 1 point ;

v Un expert performance et
controle de gestion : titulaire d’un
diplome de niveau BAC+5 en contréle
de gestion, finance, ¢économie ou
équivalent ayant au moins huit (08)
années d’expérience, avec au moins 3
missions de conception ou de revue de
dispositifs de pilotage, KPI, colits ou
budgets. Cumul possible avec I"auditeur
financier si compétences et disponibilité
démontrées., 1 point ;

4 Un consultant en
organisation et processus :
titulaire d"un dipléme de niveau BAC+5
en management, organisation, ingénierie
des systémes ou équivalent ayant au
moins huit (08) années d’expérience
avec au moins 3 missions de diagnostic
organisationnel, cartographie ou
optimisation de processus ou modéle
opérationnel cible au cours des 5
derniéres années ; maitrise démontrée de
BPMN, 1 point ;

v Un Expert ressources
humaines et conduite du

changement: un spécialiste en
conduite du changement, titulaire d’un
diplome de niveau BAC+5 en
Ressources humaines, psychologie du
travail ou management ou équivalent
avec huit (08) années d’expérience avec
au moins 3 missions d'audit RH ou
organisationnel (GPEC, emplois,
effectifs, rémunération, performance,
changement) au cours des 5 derniéres
années : 1 point ;

v Un expert systémes
d’information, données et
cybersécurité :  titulaire  d'un
diplome de niveau BAC+S en
informatique, SI, cybersécurité ou
équivalent, ayant au moins huit (08)
années d’expérience avec au moins 3
missions d’audit SI ou de transformation
digitale en environnement complexe,
transactionnel ou externalisé au cours
des 3 derniéres années : disposant de
certification CISA, ISO 27001, COBIT
ow équivalent: 1 point:

v U Auditewr comptable et
firpmeier Expentscomptabie:




comptabilité-finance, ayant au moins dix
(10) années d’expérience avec au moins
5 missions d’audit comptable et
financier ou de due diligence au cours
des 5 derniéres années ; maitrise du
SYSCOHADA et de [analyse de
données ; expérience des sociétés cotées
appréciée : 1 point ;

o Un en marchés publics :
titulaire d’un diplome de niveau BAC+3
en marchés publics ou équivalent, ayant
au moins huit (08) années d’expérience
avec au moins 3 missions d’audit, de
contréle ou de revue de la passation et
de I’exécution des marchés publics au
cours des 5 derniéres années ; maitrise
du Code des marchés publics béninois :
1 point ;

- Liste du personnel : 0,5 point.

NB : Chaque expert clé doit démontrer,
par des références datées et vérifiables,
une expérience pratique de missions
similaires dans le champ qui lui est
confié conformément au modéle de CV
en Annexe 3.

Le cabinet peut proposer des experts
complémentaires. Tout cumul de
fonctions doit étre justifié et rester
compatible avec la charge de travail,
I’indépendance des analyses et |le
calendrier. La LNB se réserve le droit
d’auditionner les experts clés.

TOTAL [100]

NB : on entend par personnel d’encadrement, tout membre de 1'équipe de direction du

cabinet/firme.
La note minimale requise pour étre présélectionné est de soixante-dix (70). En cas

d’égalité du nombre total de points obtenus, le cabinet/firme ayant réalisé plus de
missions spécifiques sera privilégié. Le cas échéant, si malgré cela, il y a toujours
d’égalité, le cabinet/firme ayant réalisé plus de missions générales sera privilégié.

10. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations aupres de : la Personme:




publics : sis au 4°™ étage, 1°" bureau a droite de I’aile gauche de I'immeuble situé
en face de I'hétel AZALAI, abritant la Direction Générale de la
Loterie Nationale du Bénin S.A, de 08 heures & 12 heures 30 minutes et de 14
heures 4 17 heures 30 minutes, heure locale (GMT+1).

Les manifestations d’intéréts doivent étre accompagnées d’une lettre de manifestation
d’intéréts diment signée par le candidat et préciser, le cas échéant, le ou les lots pour
lesquels ce dernier candidate.

11. Les candidats intéressés p venl obtenir gratuitement le dossier de présélection
complet & compter du ..., ’j. wimene 2026, Le dossier de présélection en
version papier ou en version electromque sous le format PDF sera immédiatement
remis aux candidats intéressés sur simple présentation de ces derniers au secrétariat
permanent des marchés publics sis au 4°™ étage du batiment abritant la Direction
Générale de la Loterie Nationale du Bénin S.A (sis en face de ’hotel AZALAT) ou
4 D’adresse électronique secretariatprmp@lnb.bj de 08 heures 4 12 heures 30
minutes et de 14 heures a2 17 heures 30 minutes. Le dossier de présélection sera
adressé aux candidats a leurs frais par la Poste ou DHL. Ce dossier peut étre obtenu
par voie électronique a condition que le candidat remplisse la fiche de retrait du

dossier.
Ce retrait est matérialisé par une fiche® de décharge établie selon un modele mis a
disposition par [’ARMP.

12. Les manifestations d’intérét sont rédigées en langue frangaise et doivent étre déposees
en deux (02) exemplaires physiques a savoir un (01) original et une (01) copie, ainsi
qu’une (01) version électronique scannée sur clé USB en format PDF, a I’adresse ci-
aprés sis au 4'™ étage, 1°" bureau a droite de I’aile gauche de 'immeuble situé en
face de I’hdtel AZALAI, abritant la Direction Générale de la Loterie Nationale du
Bénin S.A au plus tard le. 0 }H =..2026 a ..«L’Ql’( DD Le défaut de présentation
des manifestations d’intérét suivant les modalités prévues ci-dessus est
éliminatoire. Les candidatures qui ne parviendront pas aux date et heure limites, ci-
dessus indiquées, seront purement et simplement rejetées et retournées sans étre

ouvertes, aux frais des candidats concernés.

Les manifestations d’intérét (versions physique et ¢lectronique) seront ouvertes en

présence des soumissionnaires ou de leurs représentants qui souhaitent étre présents, a

'adresse ci-aprés : salle de conférence, sise au 5'™ étage du batiment abritant la

Direction Generale de la Loterie Nationale du Bénin S.A (sis en face de I’hotel
14— 20260 @ 10 heures 30 minutes hewre locale

AZALAD) le .2
(GMIT+1)).




13.Les candidats peuvent introduire un recours devant la personne responsable des
marchés publics ou son supérieur hiérarchique dans le cadre de la procédure de
manifestation d’intérét a l'encontre des actes et décisions de cette derniére leur créant
un préjudice en indiquant les références de I’AMI et exposant les motifs de leur
recours par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou déposée contre

décharge ou récépissé.
Ce recours doit évoquer une violation de la réglementation des marchés publics.

Ce recours doit étre exercé dans les deux (02) jours ouvrables avant la date limite de
dépdt des candidatures ou au plus tard, dans les deux (02) jours ouvrables de la
notification des résultats des manifestations d’intérét. Il a pour effet de suspendre la
procédure de présélection jusqu'a la décision définitive de la personne responsable des
marchés publics ou de son supérieur hiérarchique.

La décision de la personne responsable des marchés publics ou de son supérieur
hiérarchique doit intervenir dans un délai de deux (02) jours ouvrables aprés sa

saisine.

En I’absence de suite favorable a son recours, le requérant dispose de deux (02) jours
ouvrables a compter de la réception de la réponse de l'autorité contractante/structure
déconcentrée ou de l'expiration du délai spécifié ci-dessus (trois (03) /deux (02) jours)
pour présenter un recours devant I"Autorité de régulation des marchés publics. Une
copie du recours adressé a I'Autorité de régulation des marchés publics est notifiée 4 la
Personne responsable des marchés publics/structure déconcentrée pour ampliation.

NB: DPautorité contractante se réserve le droit de vérifier I'authenticité des documents
produits par les soumissionnaires. En tout état de cause et en application des dispositions de
Particle 64 du code des Marchés Publics, Ia fourniture délibérée d’informations ou de

déclarations fausses ou mensongéres, expose I’auteur aux sanctions prévues par la loi.

Cotonou, le AO* 14-30 E.Q;\

le des Marchés Publics

La Personne Respon

e
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des Marchés Publics
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I.MODELE DE LETTRE DE MANIFESTATION D’INTERET
[insérer Nom du Candidat]

[insérer Lieu et date]

Objet : Manifestation d’intérét pour /indiquer nature de la prestation]
A
Monsieur le [indiguer titre du représentant
de I’ Autorité Contractante/structure
déconcentrée]

Monsieur le [indiquer Titre du représentant de |'Autorité contractante/structure

déconcentrée],

Aprés avoir examiné le dossier de présélection dont nous accusons réception, nous
vous soumettons notre candidature & la présélection pour la [indiquer nature de la
prestation].

Notre dossier de candidature comprend :

1) la présente lettre de manifestation d’intérét ;

2) la note de présentation du cabinet/firme accompagnée de 1’organigramme ;

3) le registre de commerce/les statuts :

4) les preuves des expériences du cabinet/firme [copies légalisées des attestations de
bonne fin d’exécution appuyées des pages de garde et de signature des contrats
correspondants (copies simples)|' ;

5) la liste du personnel professionnel a affecter a la mission appuyée de la copie
simple des diplomes etec.?. ;

Veuillez agréer, Monsieur le [indiquer le titre du représentant de ['Autorité
contractante/structure déconcentrée], 'assurance de notre considération distinguée.

(Signature et cachet du responsable/représentant habilité  du

cabinet/firme)

1 Paur less cabinvets/firmes: naissants: et:ceux qui nf ont: pas: encore: trois: (3)) ans df existence;, preuves: |égalisées:
des experenes prafess onmellEss div persamrelid! encadnementt
“iis i : : s st 3 NESSont Wm : . la-onsiuton das Ssess JesdunmeEsSSOss




Annexe 2 : Modéle de présentation des références du cabinet

Instruction
Une fiche détaillée (point 3) est renseignée pour chaque mission et accompagnée de ["attestation de bonne exécution et
des extraits de contrat, Seules les missions achevées au cours des cing (5) années précédant la date limite de remise des

offres comptent pour le minimum de trois références.

1. Identification du cabinet
Raison sociale :

Pays et adresse :

Personne de contact :

Membre d’un groupement, le cas échéant :

2. Tableau récapitulatif des références
Montant/ | Preuve

Client Objet et périmétre Pays Début J HJ foliite

i

6

3. Fiche détaillée d’une référence
Client et secteur :

Intitulé exact de la mission :

Contexte, taille et complexité de I’organisation :

Périmeétre et modules couverts :

Méthodologie et diligences réalisées :

Livrables remis et résultats obtenus :

Role exact du cabinet et part réalisée en groupement :

Equipe clé mobilisée :

Dates: de début etr de: fim ::

Miomtamit etf mombre: df hommess-joumns ::




Piéce justificative jointe :

Qualification de la référence

Déclaration

Critére

00 Oui [ Non

Mission achevée au cours des cing derniéres anndes

Audit ou revue organisationnelle OO0 Oui O Non
Entreprise publique, société cotée ou organisation comparable [0 Oui O Non
Environnement de jeux. paiements. télécommunications ou plateforme transactionnelle 0 Oui O Non

O Oui O Non

Contact client autorisé a confirmer la rélérence

4. Attestation
Je soussigné(e), [nom et qualité], certifie exacts les renseignements fournis et autorise la

LNB a procéder a leur vérification.

Représentant habilité du cabinet
Nom : Date :

Signature / cachet :
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Annexe 3 : Modéle de CV et de tableau des expériences spécifiques des experts

Instruction
Le CV est limité & six (6) pages. signé par ['expert et par le représentant du cabinet. Les expériences décrivent les travaux

personnellement réalisés. et non seulement |"objet général de la mission.

1. Identification de I"expert

Nom ¢l prénoms

Profil proposé et module(s) couvert(s)

Employeur actuel

Nationalité et pays de résidence

Coordonnées professionnelles

Langues et niveau

2. Formation et certifications

Piéce jointe

Diplome ou certification Spécialité

Année Etablissement / organisme

3. Expérience professionnelle générale

Période Employeur / client Fonction Responsabilités principales

4. Missions similaires ou relevant du champ spécialisé
| Contact /

| Role personnel et travaux i
: preuve

Période Client et contexte Mission et
réalisés




Contact /
preuve

=t = A H Réle personnel et travaux
Période Client et confexte Mission sl s il
réalisés

Justificatif / page

Exigence Minimum requis (TDR) Déclaration de I'expert du CV

[selon le profil]

Diplome

Années d’expérience professionnelle [nombre] ans

Missions similaires achevées au cours I
[nombre] missions

des 5 derniéres années
Missions dirigées (chef de mission o
3 missions

uniquement)

Certification exigée ou souhaitée [selon le profil]

Maitrise des référentiels et outils requis [selon le profil]

6. Adéquation au profil proposé
Compétences directement pertinentes :
Connaissance du secteur public, des sociétés cotées ou des environnements transactionnels :

Maitrise des référentiels et outils requis :

7. Disponibilité et engagement

| Déclaration

Elément

Charge totale proposée [nombre| hommes-jours

Périodes de présence sur site [dates / semaines|

[a déclarer]

Autres engagements pendant la mission

Disponibilité confirmée O Oui O Non

0 Oui O Non

Consentement aux vérifications de références

Je certifie exactes les informations ci-dessus et confirme ma disponibilité selon le calendrier

propose.
Expert Représentant habilité du cabinet
Nom: [Date=:: Nam: [Date::

Sipmmtures/ cavhet::

Simatures/ cagheti:




